S.C. “TUŞNAD” S.A. Băile Tuşnad

RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRAŢIE

privind activitatea desfăşurată în anul 2006

Raport anual conform Regulamentului C.N.V.M. nr. 1/2006

Pentru exercitiul financiar 01.01.2006 – 31.12.2006

S.C. TUSNAD S.A. 

· Sediul social: Băile Tuşnad, Aleea Sf. Ana nr. 18

· Nr. telefon: 0266335292; nr. fax: 0266 335108

· Cod Unic de Inregistrare: RO 4241753

· Nr de ordine in Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Harghita: J19/ 610/ 1993

· Pia]a reglementata pe care se tranzacţioneaza valorile mobiliare: Bursa Electronica RASDAQ

· Capitalul social subscris şi vărsat: 998.787,5 lei

· Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de societate: 399.515 actiuni nominative, cu o valoare nominala de 2,5 lei/ acţiune

1. Analiza activitatii societatii comerciale

1.1. Descrierea activitatii societatii

S.C. „TUSNAD” S.A. Băile Tuşnad este societate comerciala pe actiuni, infiinţata in baza Legii nr. 15/ 1990 [i  H.G. nr. 1.041/ 1990, având ca obiect de activitate turismul balnear (servicii de cazare, alimentatie publica si tratament balnear).


In cursul exercitiului financiar 2006, societatea si-a desfasurat activitatea in conformitate cu programul aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor si in baza deciziilor adoptate de consiliul de administratie al societatii in vederea gestionarii patrimoniului societatii in conditii de rentabilitate.


Volumul investitiilor realizate in perioada de raportare este de 1.173.753 lei, reprezentând lucrari de modernizare si amenajare a spatiilor de cazare si tratament, achizitionare mijloaace fixe necesare desfasurarii activitatii.


In cursul anului 2006 societatea nu a vândut active (cladiri, terenuri) din  patrimoniul societatii. 

Capitalul social este in valoare de 998.787,50 lei, impartit in 399.515 actiuni nominative, cu o valoare nominala de 2,50 lei/ acţiune, detinute de actionari astfel:

	S.I.F.  Transilvania S.A. Brasov
	256.021 actiuni
	64,08%

	S.I.F. Oltenia S.A. Craiova
	65.955 actiuni
	16,51%

	Altii
	77.539 actiuni
	19,41%


1.1.1. Elemente de evaluare generala

Rezultatele sintetice ale activitatii desfasurate in anul 2006 sunt urmatoarele:

	profit brut
	344.193 lei

	profit net
	289.591 lei

	cifra de afaceri
	4.395.534  lei

	venituri totale
	4.488.400 lei

	cheltuieli totale
	4.144.207 lei


1.1.2. Evaluarea serviciilor prestate de societate

Principalele servicii prestate de S.C. TUSNAD S.A. sunt:

· servicii de cazare in unitati hoteliere;

· servicii de alimentatie publica ( restaurant, bar);

· servicii de tratament curativ balnear (in cadrul bazei de tratament aflata in patrimoniul societatii).

Ponderea serviciilor în totalul cifrei de afaceri se prezintă astfel:
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	Servicii
	2004
	%
	2005
	%
	2006
	%

	Cazare
	741.507
	23,00  
	928.718
	23,82
	1.163.173
	26,46

	Mas\
	1.161.259
	36,00
	1.405.393
	36,06
	1.551.077
	35,28

	Tratament
	1.069.308
	33,00
	1.259.671
	32,32
	1.390.497
	31,63

	Alte
	258.094
	8,00
	303.612
	7,80
	382.214
	8,69


1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare

Având in vedere specificul serviciilor prestate, S.C. TUSNAD S.A. are un numar restrâns de furnizori, dintre care enumeram:

· International Trade Center S.A. Brasov – materiale consumabile, aparate, echipamente, dotari si amenajari;

· Bertis S.R.L. Sf. Gheorghe – produse din carne

· Harmopan S.A. Miercurea Ciuc – produse de morarit, panificatie si patiserie;

· Lactate S.A. Miercurea Ciuc – produse lactate;

· Amigo Intercost S.R.L. Miercurea Ciuc – bauturi racoritoare si bauturi alcoolice

1.1.4. Evaluarea activitatii de vânzare

Vânzarea serviciilor de cazare, alimentatie publica si tratament balnear prestate de societate s-a realizat astfel:

· prin participare la licitatiile organizate de catre Casa Nationala de Pensii si Alte Drepturi de Asigurari Sociale (C.N.P.A.D.A.S.), finalizate prin incheierea unui contract pentru anul 2006;

· prin intermediul agentiilor de turism, Transilvania Travel;

· prin valorificari directe.


In anul 2006 s-a mentinut dependenta societatii fata de clientul principal, C.N.P.A.D.A.S., contractele incheiate cu aceasta fiind realizate in proportie de 92%, iar veniturile obtinute (2.360.876 lei) reprezentând 53,71% din cifra de afaceri realizata la 31.12.2006.

Principalii concurenti ai S.C. TUSNAD S.A. sunt:

- pe plan local: S.C. OLT S.R.L., S.C. KONTAKT TURISM S.A., H.B. Hotels  S.A. (in domeniul serviciilor de cazare si alimentatie publica);

- pe plan national: societati comerciale din statiunile Covasna, Vatra Dornei si Calimanesti -  Caciulata (in domeniul tratamentului balnear).

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de personalul societatii

În perioada 01 ianuarie – 31 decembrie 2006 numărul total al salariatilor societatii a fost de 118 persoane cu contract individual de muncă pe perioadă nedeterminată, o persoană cu contract individual de munca cu timp partial. La 31.12.2006, 6 persoane figureaza cu contract de munca suspendat pentru cresterea copilului pâna la vârsta de 2 ani.

Conducerea societăţii are în vedere în permanenţă ridicarea calificarii si  perfecţionarea angaja]iilor societăţii şi asigură participarea salariaţilor la cursuri pentru cunoaşterea normativelor de sănătate, de P.S.I. şi protecţia muncii. 


Salariatii societatii nu s-au organizat intr-un sindicat, acestia fiind reprezentati in relatia cu conducerea societatii de catre 3 reprezentati desemnati din cadrul fiecarei unitati. Nu s-au inregistrat situatii conflictuale in raporturile dintre salariati si conducerea societatii.


1.1.6 Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii asupra mediului inconjurator


In cursul anului 2006 nu s-au inregistrat litigii cu privire la incalcarea de catre S.C. „TUSNAD” S.A. a legislatiei de protectie a mediului inconjurator.

1.1.7  Evaluarea activitatii de cercetare – dezvoltare 


S.C. „TUSNAD” S.A. nu desfasoara activitati de cercetare – dezvoltare.

1.1.8 Evaluarea activitatii societatii comerciale privind managementul riscului 


S.C. TUSNAD S.A. are o expunere la riscul de pret in ceea ce priveste pretul de vânzare a pachetului de servicii catre clientul cel mai important, Casa Nationala de Pensii si Alte Drepturi de Asigurari Sociale (C.N.P.A.D.A.S.), institutie bugetara care are stabilite limite maxime ale tarifelor de achizitionare a serviciilor oferite de societatile din turismul balnear.


In anul 2006 societatea a avut o linie de creditare dar nu a inregistrat risc de lichiditate. 

1.1.9 Elemente de perspectiva ale activitatii societatii

Având in vedere rezultatele inregistrate in anul 2006, consiliul de administratie si conducerea executiva si propun:

· continuarea politicii de investitii menita sa creasca gradul de confort in spatiile de cazare, respectarea standardelor in alimentatie publica si imbunatatirea calitatii serviciilor de tratament balnear;

· diversificarea serviciilor oferite clientilor, in special in domeniul agrementului;

· dezvoltarea activitatii de marketing in vederea atragerii de noi clienti, promovarea unor pachete de servicii specializate si diversificate.

2. Activele corporale ale societatii comerciale

2.1. Principalele capacitati de cazare, alimentatie publica si tratament aflate in patrimoniul societatii sunt:

	Denumire
	An P.I.F.
	Supraf.

construita

-mp-
	Supraf. desfasu-rata

-mp-
	Valoare inventar

(lei)
	Valoare ramasa

(lei)
	Mod  adminis-trare

	Complex Tuşnad
	1976
	1.883


	6.872
	3.872.659
	3.207.148
	directa

	Complex Olt
	1977
	2.128
	6.400
	3.129.261
	2.396.177
	locaţie de gestiune

	Baza de tratament
	1981
	2.506
	4.456
	1.942.552
	1.537.061
	directa


Nota: Imobilizarile corporale au fost reevaluate la 31.12.2005, prin aplicarea H.G. nr. 1.553/ 2003.

2.2. Principalele proprietati imobiliare ale societatii (cele 3 cladiri prezentate la punctul 2.1) prezinta un grad de uzura cuprins intre 17% si 21% (conform concluziilor evaluatorului care a intocmit lucrarea de reevaluare a imobilizarilor corporale conform H.G. nr. 1.553/ 2003.

3. Pia]a valorilor mobiliare emise de S.C. TU{NAD S.A. 

3.1. Actiunile emise de S.C. „TUSNAD” S.A. se tranzactioneaza pe piata RASDAQ, la categoria de baza, cu simbol de piata TSND.

Evidenta actiunilor si a actionarilor societatii este tinuta de societatea de registru Depozitarul Contral S.A. Bucuresti.

3.2. Societatea nu a platit dividende actionarilor in ultimii 3 ani, profitul distribuibil fiind repartizat pentru surse proprii de finantare. Pentru exercitiul financiar 2006 se propune aceeasi modalitate de repartizare a profitului.

3.3. Societatea nu a derulat operatiuni de achizitionare a propriilor actiuni.

4. Conducerea societatii comerciale

4.1. Administratori ai societatii in anul 2006 au fost urmatoarele persoane:

· Dragoş CĂLIN (presedinte) 

· Nicu RĂDULESCU (membru) 
· Camelia ENE (membru).
Persoanele care au avut calitatea de administratori ai societatii in anul 2006 nu detin actiuni emise de S.C. TUSNAD S.A..

4.2. Conducerea executivă a fost formată din:

· Director general executiv - Sindrilaru Alin Florin – pana la 20.01.2006

· Director general executiv - Grama Horia     - 25.01.2006 –31.12.2006

· Director economic            - Vitos Magda 

D-na Vitos Magda detine un numar de 40 de acţiuni emise de S.C. TUSNAD S.A.

4.3. Administratorii si membrii conducerii executive nu au fost implicati in litigii sau proceduri administrative referitor la activitatea desfasurata in cadrul S.C. TUSNAD S.A.

5. Situatia financiar – contabila 

a) Situatia patrimoniului la 31.12.2006
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	Elemente patrimoniale
	 2004
	2005
	2006

	Total activ:
	7.537.635
	9.746.839
	10.059.942

	    Active imobilizate - total
	7.028.420
	8.826.886
	9.645.904

	· imobilizari necorporale
	9.461
	9.818
	16.908

	· imobilizari corporale
	7.018.434
	8.816.418
	9.628.846

	· imobilizari financiare
	525
	650
	150

	    Active circulante - total
	508.327
	906.025
	414.038

	· stocuri
	38.954
	28.799
	29.826

	· creante
	253.982
	224.785
	290.257

	· casa, conturi banci
	215.391
	652.441
	93.955

	    Cheltuieli in avans
	887
	13.928
	--

	Total pasiv:
	7.537.635
	9.746.839
	10.059.942

	    Capitaluri proprii
	7.194.272
	9.242.153
	9.531.745

	            - capital social
	998.788
	998.788
	998.788

	    Provizioane pt. riscuri si        cheltuieli
	42.125
	60.875
	32.949

	    Datorii
	174.190
	322.777
	385.808

	        din care: peste 1 an 
	0
	0
	--

	     Venituri in avans
	127.048
	121.034
	109.441

	Activ net contabil
	7.194.272
	9.242.153
	9.674.135

	Nr. total actiuni
	399.515
	399.515
	399.515

	Activ net/actiune (lei)
	18,0
	23,1
	24,21

	Valoare nominala (lei/actiune)
	2,5
	2,5
	2,50


Ultima reevaluare a imobilizarilor corporale a avut loc in 31.12.2005. 

In anul 2006 s-au realizat investitii totale de 1.173.753 lei din care:

	mijloace fixe independente
	
	423.133 lei

	
	mobilier pentru 15 camere de hotel
	

	
	masina de spalat
	

	
	uscator rufe
	

	
	dotarea centralei termice (cazan, sistem de tratarea apei, incalzitor ACV
	

	
	expresso cafe
	

	
	thinkpad
	

	
	combina muzicala    
	

	
	copiator
	

	modernizari
	
	750.620 lei

	
	recompartimentarea spalatoriei
	

	
	modernizare camere, hol, receptie, acces la hotel Tusnad
	

	
	baza de tratament – bazin kinetoterapie
	


Datorii totale 385.807 si se prezinta astfel:

	furnizori
	102.524 lei

	leasing financiar
	56.056 lei

	linia de credit
	100.000 lei

	bugetul de stat
	10.511 lei

	altele
	11.646 lei


b) Contul de profit si pierdere la 31.12.2006
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	Indicatori economici
	2004
	2005
	2006

	Cifra de afaceri
	3.230.168
	3.897.394
	43395.534

	Venituri din exploatare
	3.285.558
	3.986.757
	4.486.961

	Cheltuieli pt. exploatare
	3.122.551
	3.603.504
	4.134.261

	    Rezultatul din exploatare
	163.007
	383.253
	352.700

	Venituri financiare
	9.759
	7.245
	1.439

	Cheltuieli financiare
	8.734
	4.532
	9.946

	    Rezultatul financiar
	1.025
	2.713
	- 8.507

	Venituri totale
	3.295.317
	3.994.002
	4.488.400

	Cheltuieli totale
	3.131.285
	3.608.036
	4.144.207

	    Rezultat brut 
	164.032
	385.966
	344.193

	    Rezultat net
	110.936
	323.887
	289.591


Veniturile din exploatare inregistreaza o crestere de 12,54% fata de anul 2005, fiind structurate astfel:

	alimentatie publica:
	1.551.077 lei

	tratament balnear:
	1.390.497 lei

	servicii de cazare:
	1.112.451 lei

	alte servicii:
	50.722 lei

	locatie de gestiune: 
	290.787 lei

	alte venituri:
	91.427 lei  

	total
	4.486.961 lei


Cheltuielile de exploatare sunt in suma de 4.134.261 lei, inregistrând o crestere cu 7,50% fata de anul 2005.

Comparativ cu prevederile bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2005, aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor, rezultatele la 31.12.2006 se prezinta astfel:
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	Indicatori economici
	2005
	 B.V.C. 2006
	2006
	

	Venituri din exploatare
	3.986.757
	4.265.355
	4.486.961
	105,19%

	Cheltuieli pt. exploatare
	3.603.504
	3.849.075
	*4.134.261
	107,40%

	    Rezultatul din exploatare
	383.253
	416.280
	352.700
	84,72%

	Venituri financiare
	7.245
	8.000
	1.439
	17,98%

	Cheltuieli financiare
	4.532
	5.000
	9.946
	198,92%

	    Rezultatul financiar
	2.713
	3.000
	- 8.507
	- 283,56%

	Venituri totale
	3.994.002
	4.273.355
	4.488.400
	105,03%

	Cheltuieli totale
	3.608.036
	3.854.075
	4.144.207
	107,52%

	    Rezultat brut 
	385.966
	419.280
	*344.193
	82,09%


* Faţă de rezultatul brut preconizat, cel realizat şi cel propus este o diferenţă de 75.087 lei, care se datorează următoarelor aspecte intervenite in activitatea societăţii:

a) – Cazul de forţă majoră apărută în urma toxiinfecţiei alimentare de la restaurantul Tusnad in perioada 18 iulie- 27 iulie 2006, fapt pentru care timp de 10 zile, restaurantul a fost închis, clienţii fiind dirijaţi pentru servirea mesei către terţi.

De asemenea in urma măsurilor dispuse de inspectorii de la Inspecţia Sanitară şi de la Inspecţia Sanitar Veterinară s-au mai efectuat o serie de cheltuieli, neprevăzute in B.V.C. 2006, pentru remedierea situaţiei, în valoare totală de 38.072 lei.

b) – Datorită numărului mare de turişti înregistrati în perioada iulie – septembrie 2006, societatea a fost nevoita ca o parte din acestia sa fie transferati la S.C. „Olt-ST” S.R.L., generând o cheltuială care a fost înregistrat la alte cheltuieli în valoare de 95.808 lei, motiv pentru care a fost deăşit capitolul cu alte cheltuieli.  

· In totalul cheltuielilor de exploatare inregistrate la 31.12.2006 este inclusa si suma de 16.218 lei – cheltuieli cu provizioane, reprezentând indemnizatia variabila cuvenita administratorilor societatii pentru exercitiul financiar 2006, calculata conform art. 36 din Contractul de administrare incheiat in 15.01.2005 (conform notei anexata la bilant).

Având in vedere necesarul de finantare a programului de investitii propus pentru anul 2007, consiliul de administratie al societatii propune Adunarii Generale a Actionarilor aprobarea repartizarii profitului net inregistrat la 31.12.2006, astfel: 

	rezerva legala
	14.649 lei

	surse proprii de finantare
	274.942 lei


Consiliul de Administratie,

Dragoş CĂLIN – preşedinte

Nicu RĂDULESCU – membru

Camelia ENE – membru 
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